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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

 
 
1. RESUMEN O ASPECTOS GENERALES 
 
Latin Gaming Osorno S.A., es una sociedad anónima cerrada, constituida por escritura pública de fecha 
10 de junio de 2005, ante el notario público Sr. Iván Torrealba Acevedo y modificada por escritura 
pública del 20 de junio de 2005, en la misma notaria, siendo su objeto social la explotación de un casino 
de juegos y servicios anexos en la comuna de Osorno. 
 
La Sociedad fué inscrita el 9 de mayo de 2010 con el No 193 en el Registro Especial de Entidades 
Informantes de acuerdo con lo establecido en la Ley 20.382 y se encuentra bajo la fiscalización de la 
Superintendencia de Valores y Seguros y de la Superintendencia de Casinos de Juego. 
 
Por resolución exenta No 171 del 21 de julio de 2006 de la Superintendencia de Casinos de Juego, la 
Sociedad obtuvo la adjudicación del permiso de operación de un casino de juegos en la comuna de 
Osorno, denominado Latin Gaming Osorno S.A. y se autorizó el proyecto integral asociado a dicho 
permiso, el que sería administrado por terceros. 
 
La Sociedad inició operaciones como Casino de Juegos y Restaurante el día 13 de enero de 2009, dentro 
de los plazos estipulados por la Superintendencia de Casinos de Juego. Mismo día en que recibió el 
certificado que le autorizó para dar inicio a la operación de casino de juego y servicios anexos, con una 
vigencia de 15 años, hasta el 13 de enero de 2024. Dicho certificado establece que la Sociedad ha dado 
cabal cumplimiento a las obligaciones que la Ley No 19.995 y sus reglamentos establecen y a las 
condiciones establecidas en su permiso de operación y sus modificaciones, de acuerdo con Resolución 
Exenta No 171, comunicada con fecha 21 de julio de 2006, por la Superintendencia de Casinos de Juego. 
 
El 29 de diciembre del 2015, la Superintendencia de Casinos de Juego, mediante Resolución Exenta No 
324, autorizó la modificación en la composición accionaria directa de Latin Gaming Osorno S.A.  
 
Posteriormente, con fecha 22 de enero 2016, Inversiones Marina del Sol S.A., hace efectiva la 
adquisición de la totalidad de las acciones que Latin Gaming Chile S.A. ostentaba en la Sociedad, las 
cuales corresponden a 64.000 acciones, equivalentes al 50% del capital de la Sociedad, transformándose 
en una filial directa de Inversiones Marina del Sol S.A. (50,00%) y Operadora Clairvest Latin Ltda. 
(50,00%). 
 

A la fecha, la Sociedad se encuentra en plena operación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. INDICADORES 
 
Los siguientes indicadores, han sido calculados usando los Estados financieros, expresados de acuerdo al 
formato IFRS. En 2015, los Estados financieros se reclasificaron para mejorar la comparabilidad, de 
acuerdo a lo indicado en nota 2.24: 
 

2.1- LIQUIDEZ 
  

Indicadores Unidades Dic-17 Dic-16

Liquidez Corriente Veces 1,64 0,95

Razon Ácida Veces 1,60 0,91

Capital de Trabajo M$ 940.825         (96.647)           
 

La razón de liquidez corriente aumentó con respecto a igual período del año anterior. Esta variación se 
debe principalmente al aumento del Efectivo y equivalente de efectivo en M$629.688 y a los Deudores 
comerciales y otras cuentas por cobrar en M$109.930 respecto del ejercicio 2016, y a la disminución de 
las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar en M$110.703 y Otras provisiones 
corrientes en M$142.379, principalmente por la eliminación de los pozos bases de máquinas, mesas y 
bingo, de acuerdo a la circular N°93 de la SCJ, comparado con igual período del ejercicio 2016. 
 

La razón ácida, muestra también un aumento de 0,69 veces respecto a igual período de 2016, por los 
mismos efectos comentados en el indicador anterior, esto además tiene como explicación una 
disminución de las Cuentas por pagar a entidades relacionadas y a los Pasivos por impuestos corrientes, 
comparados con el ejercicio 2016.  
 

El Capital de Trabajo en el período 2016 es positivo, el cual refleja un aumento de M$1.037.472 con 
respecto a igual período del año 2016, debido principalmente al aumento del disponible y disminución 
de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes. 
 
 

 2.2- ENDEUDAMIENTO 
 

Indicadores Unidades Dic-17 Dic-16

Razón de Endeudamiento % 23,71% 30,01%

Deuda Corto Plazo % 99,50% 99,61%

Deuda Largo Plazo % 0,50% 0,39%

Cobertura Gastos Financieros Veces -                 -                  
 

La forma del endeudamiento del proyecto fue canalizada inicialmente por la empresa matriz, Latin 
Gaming Chile S.A., la que consistió en una línea de financiamiento de la construcción y del impuesto al 
valor agregado relacionado. A la fecha la Sociedad mantiene deuda con sus entidades matrices 
Inversiones Marina del Sol S.A. y Operadora Clairvest Latin Limitada, categorizada en el rubro de 
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes. 
 

La razón de endeudamiento disminuyó respecto al período comparativo anterior, esta disminución es 
consecuencia de una disminución del pasivo corriente principalmente por las Cuentas por pagar 
comerciales y otras cuentas por pagar, las cuales reflejaron una disminución de M$110.703, y del rubro 
Otras provisiones corrientes una disminución de M$142.379 comparado con igual periodo del año 2016. 



 
 
Respecto a la deuda de Corto plazo, se puede mencionar, que la Sociedad muestra una leve disminución 
en los pasivos corrientes, debido a lo mencionado en el párrafo anterior. 

 
2.3- RESULTADOS 
 

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora del ejercicio al 31 de diciembre de 2016 es 
de M$1.787.367, mayor a la utilidad expresada en igual período del año anterior, la que ascendió a 
M$1.344.593. 
 

Los indicadores más relevantes del resultado son: 
 

Indicadores (M%) Dic-17 Dic-16 Var. M$ Var. %

Ingresos Ordinarios 8.239.654      7.506.373      733.281           9,77%

Costos de las ventas (4.599.364)     (4.244.917)     (354.447)         (8,35)%

Gastos de administración (1.471.591)     (1.622.523)     150.932           9,30%

Resultados operacionales 2.168.699      1.638.933      529.766           32,32%

Otros ingresos/egresos 176.399         47.578           128.821           -(270,76)%

Gastos por impuestos a las ganancias (557.731)        (341.918)        (215.813)         (63,12)%

Utilidad Después de Impto. 1.787.367      1.344.593      442.774           32,93%

Otros Indicadores Dic-17 Dic-16 Var. M$ Var. %

Gastos financieros -                 -                 -                  -              

R.A.I.I.D.A.I.E. 2.510.853 2.004.157      506.696           25,28%  
 

Las principales diferencias en el resultado del ejercicio son las siguientes: 
 

Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre del 2016 registraron un aumento de un 9,77% respecto al 
mismo período del año 2016. 
 

El costo de venta aumentó un 8,35% y los gastos de administración tuvieron una disminución de 
M$150.932 equivalentes a un 9,3%, comparativo al mismo ejercicio del período anterior.  

 

El aumento en el costo de venta se debe al mayor pago de remuneraciones, con un 19,69% de 
incremento, y al aumento del impuesto específico al juego, con un 6,47%, respectivamente.  
 

En el año 2017, los gastos asociados al consumo de materiales de mesas, máquinas, existencias 
asociadas a barras y mantención de edificio y restaurante, aumentó respecto a igual período del año 
2016 en M$69.083, equivalente a un 13,19%.  

 

Los gastos de administración tuvieron una disminución con respecto del año anterior. Dentro de los 
desembolsos más significativos que impactaron en esta variación, se encuentran los gastos asociados a 
remuneraciones, asesorías y mantención de equipos administrativos M$204.719, equivalente a un 
23,5%, respecto del año 2016.  



 
El gasto por impuestos a las ganancias se vió aumentado en un 63,12% respecto al año 2016. Este 
aumento, es consecuencia de la mayor actividad reflejada en los ingresos del período 2017 y al aumento 
en la tasa del impuesto a la renta de un 24% el año 2016 a un 25,5% el año 2017.  
 

2.4- RENTABILIDAD 
 

Los indicadores más relevantes de rentabilidad son: 
 

Indicadores Unidades Dic-17 Dic-16

Rentabilidad del Patrimonio % 35,15% 29,42%

Rentabilidad del Activo % 23,31% 17,50%

Utilidad por Acción Pesos 13.963,80 10.504,63

Rendimiento Activos Operacionales % 198,51% 141,57%  
 

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad registró un aumento en la rentabilidad sobre el patrimonio, con 
respecto al mismo período del año anterior.  La rentabilidad a la fecha de presentación de estos estados 
financieros es de un 35,15% (29,42% en año 2016). Esta variación principalmente se debe al aumento de 
las ganancias del ejercicio. 
 

Respecto al cuadro anterior podemos considerar que el rendimiento de los activos aumentó con una 
variación de 5,81%, entre iguales períodos del 2017 y 2016, resultado del mismo efecto que lo indicado 
en el párrafo anterior. 
 

El rendimiento de los activos operacionales tuvo un incremento de 56,94%, lo cual se explica 
principalmente por el mejor resultado operacional de la Sociedad comparado con igual período del año 
2016 y al mayor uso de Propiedad, planta y equipos en la realización de servicios de la empresa. 
 
 

2.5- OPERACIONALES 
  

i. Retornos de los Juegos de Azar              
 

Unidades Dic-17 Dic-16

a) Ruleta % 80,3% 81,3%

b) Cartas % 77,2% 76,9%

c) Dados % 71,5% 67,6%

d) Máquinas de Azar % 93,7% 94,1%

e) Bingo % -                 -                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ii. Participación por categoría en los ingresos brutos 

 

Unidades Dic-17 Dic-16

a) Win Ruletas/Win Total % 2,7% 3,9%

b) Win Cartas/Win Total % 5,2% 6,2%

c) Win Dados/Win Total % 0,1% 0,1%

d) Win Máquinas de azar/Win Total % 92,1% 89,7%

e) Win Bingo/Win Total % -                 -                  
 
 

iii. Total Drop/Win Ruleta 
 

Unidades Dic-17 Dic-16

a) Drop Ruletas/Win Ruleta % 507% 536%

b) Drop Cartas/Win Cartas % 453% 432%

c) Drop Dados/Win Dados % 351% 309%  
 

iv. Retorno Real MDA 
 

Unidades Dic-17 Dic-16

Win/Total Jugado o Total in % 6,4% 6,6%  
 

v. Jugado sobre Drop MDA 
 

Unidades Dic-17 Dic-16

Total Jugado o Total in/Drop % 412% 404%  
 
 

3- ANALISIS DE LAS VARIACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO 
 

- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE OPERACIÓN 
 
El flujo operacional del año 2017, mayor que el del año 2016, se muestra principalmente influenciado 
principalmente por el aumento en Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 
y el aumento de los Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios. En 2017 se registran 
pagos por dividendos a diferencia del período anterior. 
 
- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE INVERSION 
 

El flujo de inversión en 2017, refleja principalmente cobros a entidades relacionadas y un aumento por 
inversión en activo fijo, respecto del año 2016. 
 

- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO 
 

No se evidencia flujo en la actividad de financiamiento. 
 
 
 



 
4- SITUACION ECONOMICA 
 

Para el negocio de la entretención, existen riesgos potenciales derivado de las crisis económicas, 
pandemias, etc., siendo probable que la gente disminuya sus gastos en actividades de esparcimiento, 
afectando las estimaciones de ingresos y de utilidades del proyecto. A estas crisis conocidas, se debe 
sumar el impacto ocasionado por las leyes contra el consumo de alcohol y contra el consumo de tabacos 
en recintos cerrados. La Administración ha considerado estos factores y ha estado controlando sus 
costos fijos, manteniendo una permanente evaluación del comportamiento del mercado, a objeto de ir 
tomando las medidas que sean necesarias en las circunstancias que lo ameriten.  
 

Se deben comentar las implicaciones en la industria a nivel general con la entrada en vigencia de la 
nueva Ley de Tributación en Chile, Ley No 20.780, promulgada con fecha 26 de septiembre de 2014 y 
publicada en el Diario Oficial el 29 de septiembre del 2014 y la Ley No 20.899, promulgada con fecha 1 
de febrero del 2016 y publicada en el diario Oficial el 8 de Febrero del 2016.  Estos cambios, entre otros, 
radican en implementar un sistema de tributación de renta atribuida o un sistema de tributación semi 
integrado. Otros cambios se centran en la modificación de las tasas de impuestos de primera categoría 
las cuales aumentaran progresivamente entre los años comerciales 2014 y 2018. 
 

La Ley No 20.899, promulgada con fecha 1 de febrero del 2016, introdujo algunas limitaciones para 
acogerse a la modalidad de renta atribuida y por lo tanto esta Sociedad debe aplicar la regla general, es 
decir, el régimen parcialmente integrado, por lo tanto Latin Gaming Osorno S.A. aplica un aumento 
progresivo de la tasa de Impuesto de Primera categoría. 
 
La tasa impositiva utilizada para el período correspondiente a diciembre 2017 y 2016 corresponde a la 
tasa de impuesto del 25,5% y 24%, respectivamente, que las entidades deben pagar sobre sus utilidades 
imponibles bajo la normativa tributaria vigente.  
 
Los efectos de aplicar estas nuevas tasas en el período 2017 (del 24% al 25,5%) en el cálculo del 
impuesto de primera categoría generaron a la fecha un mayor cargo a resultado por efecto de 
impuestos corrientes por M$42.766. 
 
La Sociedad ha pagado dividendos por M$1.363.336 y provisionado dividendos por M$536.210 en 2017, 
debido a sus resultados positivos y de acuerdo como lo establece el art. No 79 de la Ley 18.046 de 
Sociedades Anónimas. 
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